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MYTY A LEGENDY V OBLASTI RiZENI RIZIK

O fizeni rizik jiz bylo napsdno mnohé. Teorie i praxe ovSem ukazuje, Ze né&ktera tvrzeni by
zaslouzila uvést na spravnou miru, nebot jejich pfijetim by se management mohl dopustit zasadnich
chyb. Tento ¢&lanek shrnuje nékteré z praxe nabyté, ovdem nepravdivé vyroky a klade si za cil je
racionalné vyvratit.

MYTUS C. 1: LZE ZAKOUPIT SOFTWARE, KTERY SAM IDENTIFIKUJE RIZIKA

Identifikace rizik je slovni popis rizik, kterym firma &eli. Samotné pojmenovani rizik zavisi na
firemnim rozhodnuti, ovSem danou terminologii je nutné zavazné dodrzovat v celé instituci. Vytvoreny
seznam rizik se nazyva €iselnik, mapa, ¢i katalog rizik. Jeho tvorba neni ulohou pouze pro vlastniky rizik,
ale uspésna identifikace je podminéna zahrnutim Sirokého okruhu zaméstnancu, pfiCemz prFispévky
jednotlivych €lent by mély pokryt veskeré aktivity firmy. NejlepSi prehled o rizicich konkrétniho firemniho
useku maiji pravé zaméstnanci na danych pozicich, a tak ukolem identifikace je zplisobem bottom-top
(ale i top-down) doru€it znamé informace o rizicich do oddéleni risk managementu. Tuto ¢innost
nedokaze suplovat zadny software, je vystupem fizené diskuze &i metody brainstormingu Sirokého
okruhu zaméstnanct v konkrétni firmé a za konkrétni situace.

MYTUS C. 2: RIZIKA JSOU MERITELNA KVANTITATIVNE NEBO KVALITATIVNE

Jednoznaénym cilem podnikatelskych aktivit je pfinos pro vlastniky. Proces ziskavani hodnoty
zahrnuje i soubor podpurnych aktivit vedoucich k dosazeni cile podnikani. Mezi tyto aktivity fadime pravé
risk management.

Na firemni Cinnost je mozno hledét jako na soubor investicnich aktivit s cilem dosazeni zisku.
Tedy i pro fizeni rizik plati obecna pravidla investiéniho rozhodovani. U¢elem fizeni rizik je tedy zvySovat
uzitek/zisk (resp. omezovat ztratu).

Z predchoziho vyplyva, Ze i naklady na zajistovani proti riziku by meély podléhat obecnym
pravidlim investovani. Jak ovSem zméfit efektivitu ¢innosti, jestlize nezname jeji pfinosy?

Vyjadfime-li hodnotu rizika kvalitativné, pak nejsme schopni ani posoudit, zda vynaloZené usili
pro jeho zjidtovani je opodstatnéné, natoZz abychom posoudili efektivhost investice do zajisténi. PFi
vypoctu Cisté sou€asné hodnoty investice potfebujeme vzdy vyjadfit hodnotu pfinosu, resp. cash flow, o
néjZ v pfipadé nastani rizikové situace a za pfedpokladu zajisténi nebudeme pfipraveni.

Identifikovana rizika je tedy tfeba méfit, tj. vymyslet metodiku a pribézné pocitat finan¢ni dopad
realizace rizik do hospodareni instituce, pficemz vysledkem je Cislo/a (nejhorsi mozna velikost ztraty, jeji
pravdépodobnost, pfipadné Value at Risk, i jiné charakteristiky), a nikoli slovni pfifazeni zavaznosti
(wriziko velké, riziko stfedni, riziko malé®). Tato faze je pro efektivni Fizeni libovolného ovlivnitelného rizika
nezbytna.

Pro snazsi pochopeni problematiky slouzi nasledujici grafy zobrazujici vyjadfené velikosti rizik.
Pomoci takto ,zméfenych* rizik se jen stéZi dokaZzeme rozhodnout, zda je vhodné uzavfit pojisténi proti
riziku ,external fraud“ za 15 mil. CZK ro¢né.
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MYTUS C. 3: CILEM RIZENIi RIZIK JE JEJICH ELIMINACE

Kazda podnikatelska ¢innost nese urcitou miru rizika. Pfislovi ,risk je zisk“ zni svidné, nicméné
zkudenost ukazuje, Ze neni vzdy pravdivé. Na druhou stranu vSak plati, Ze bez rizika neni zisk.
Odstranéni vSech podnikatelskych rizik by znamenalo zastaveni Cinnosti firmy, a tak Uplna eliminace
rizika prakticky neni mozna, riziko jsme schopni pouze fidit. Uspéch fizeni rizika je pak v racionalnim
a efektivnim uvazovani, kdy porovnavame naklady a pfinosy. V pfipadé, ze €¢astka nutna pro zajisténi
prevySuje pfinos, ktery tato investice pfinese, muze byt vystupem hodnoceni efektivnosti i tzv. nulova
strategie. Jeji podstatou neni eliminace rizika formou zajisténi nebo prevence, zakladem je pfijeti rizika
a vymezeni zdroju pro pokryti $kod zplsobenych nastanim rizikovych udalosti. Uplné odstranéni tohoto
rizika neni efektivni, proto riziko pouze akceptujeme a pfipravime se na jeho pfipadné dopady.
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MYTUS €. 4: INTERNi AUDIT SE PODILi NA NAVRHU A REALIZACI POSTUPU
RIZENi RIZIK, STANOVUJE CASOVY RAMEC A OSOBY ODPOVEDNE ZA RIZENi
RIZIK

Utvar interniho auditu je kromé auditu finanéni, provozni a procesni &innosti zodpovédny za audit
postupl uplatfovanych pfi Fizeni rizik. Samotna volba politiky Fizeni rizik spada do kompetenci oddéleni
risk managementu, popf. skupiny zaméstnancu, ktefi kromé svych znalosti fizeni rizik mohou vyuzivat
i externi konzultaéni sluzby. Vhodnost zvolené politiky je pak kontrolovana internim auditem. Interni audit
tedy hodnoti pfedevsim efektivitu, systém a zasady uplatfiované pfi fizeni rizik a je provadén objektivné
a nezavisle na ostatnich ¢innostech spolecnosti, rizika ovSem nefidi. Jestlize by tomu tak bylo, interni
audit by musel kontrolovat svou vlastni &innost.

MYTUS C. 5: INTERNi AUDIT NEMUSi ROZUMET PROBLEMATICE RIZENi RIZIK,
NEBOT NESPADA DO JEHO KOMPETENCE

Z vySe zminéného vyplyva, Ze interni audit je povéien kontrolou Cinnosti risk managementu. Jak
je ovSem mozné kontrolovat oblast, které kontrolor nerozumi? V zgjmu interniho auditu tedy musi byt
i znalost problematiky risk managementu. Stejné tak je auditor opravnén vyZadovat veskeré informace
o fizeni rizik (reporty, analyzy, software, ...).

ZAVER

V akademickém i praktickém pojeti fizeni rizik se setkavame s fadu nepfesnosti, ¢ dokonce
nepravd, jejichZ pfijetim do praxe se vystavujeme fadé chyb. VySe popsané kapitoly shrnuji nasledujici
zasady, které je vhodné mit na paméti:

Neexistuje software, ktery sam identifikuje rizika.

Kvalitativni posouzeni rizika samo o sob& nedava smyslupliny vystup nutny pro fizeni rizika.
Cilem fizeni rizik neni jejich eliminace.

Interni audit nevytvafi politiku fizeni rizik, ale tuto politiku audituje.

Pravé proto musi i interni auditofi problematice fizeni rizik rozumét.
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