Advanced Risk Management, s.r.o. si vas dovoluje pozvat na

seminar

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

26. ledna 2024

Business Park Kosire, Jinonicka 80, Praha 5

Cilem semindre je priblizit problematiku nastavenf jednotlivych procest v systému rizenf rizik. Béhem seminare bu-
dou diskutovany mozné pristupy k identifikaci a mérentf rizik, postupy pro vytvoreni katalogu rizik a jeho praktické
vyuziti. Ddle bude diskutovano, jak katalog rizik vyuZit pfi pribézném rizenf spole¢nosti a jak za timto Ucelem nastavit
internf reporting,

CILOVA SKUPINA

Zameéstnanci vyrobnich firem a firem z oblasti sluzeb.

2, PREDNASEUJICI
Mgr. Ing. Vaclav Novotny

reditel, Advanced Risk Management, s.r.o.

Vdclav Novotny je Feditelem spole¢nosti Advanced Risk Management, s.r.o. Vice nez 20 let
se specializuje na poradenstvi a Skolenf v oblasti identifikace, méreni a rizeni finan¢nich rizik.
V roce 1994 zapocal svou kariéru v investi¢nim oddeéleni Ceské pojistovny, a.s.

Béhem své kariéry se Vaclav stal uzndvanym lektorem na téma fizenf rizik na konferencich
a semindrich nejen v CR. Vdclav rovnéZ spoluorganizuje Risk Management Klub, pravidelné

setkdvdni odbornikl z fad finan¢nich instituci i dalsich podnikd, na kterém se diskutuji
zkusenosti z praxe,

Vdclav Novotny vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu financf
a Ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze. S obéma vysokymi skolami dlouhodobé
spolupracuje jako externf lektor.

<3 TEMATA SEMINARE
Semindr se podrobné vénuje ndsledujicim oblastem:

> IDENTIFIKACE RIZIK A TVORBA KATALOGU RIZIK
> ZPUSOBY MERENI RIZIK

> PRINCIPY RIZENIRIZIK

> VZTAH COMPLIANCE A RIZENIRIZIK

> BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT (BCM)

> COVID-19 AERM

> DODATEK: SPECIFIKA RIZENI PROJEKTU A JEJICH RIZIK
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PRUBEH SEMINARE

Seminar se kond od 9.00 do 17.00 (s prestavkamiv 10.30, 12.30 a 15.15). Po skonceni seminare nasleduje koktejl, na kterém je mozné ddle diskutovat.

uvoD
Definice rizika
Cotoje ERM?
Proc je tfeba se ERM zabyvat?
Prinosy ERM
Nebezpec, kdyz firma podcenf ERM
Proces fizeni rizik:
Idedlnf, technické” predpoklady
pro Fzeni rizik
Identifikace rizik
Méreni rizik
Rizenf rizik
Rizikovy apetit a jeho vztah k rizenf
rizik
Legislativa vztahujici se k fizenf rizik
Pouzitd literatura

Pripadova studie: Motivace
zameéstnancUl k fizeni rizik

IDENTIFIKACE RIZIK A TVORBA
KATALOGU RIZIK
Katalog rizik a jeho Uloha v rdmci
ERM
Proces tvorby katalogu rizik:
Expertni pristupy a RCSA
Vztah FMEA a RCSA
Externi data
Koho do procesu zapojit a koho ne?

Pripadova studie: Proces tvorby
katalogu rizik

Typickd rizika a jejich definice

zPUSOBY MERENI RIZIK
Co je to velikost rizika?
Klasifikace pristupl k mérenf rizik
Expertni pristupy a RCSA
Skaly frekvence
Skaly dopadu
Pripadova studie: VyuZiti
metody RCSA
Matice vyznamnosti
Maximdalnf mozna ztrata
Stresové scéndre
Statistické pristupy
Koncept ekonomického kapitdlu

Zdroje dat

Internf vs. externf data

Analyza nastalych rizik
Pripadova studie: Vyuziti
statistickych metod
Relativni zdvaznost hlavnich typt
rizik pro firmy versus naklady / péce
jim vénovana
Pripadova studie: Navrh skal
frekvence a dopadu rizik
Pripadova studie: 10
nejzavaznéjsich typl rizik

PRINCIPY RIZENI RIZIK

Z3akladnf predpoklad - vhodnd
firemni kultura

Klasifikace systém rizenf rizik
Priibézné méreni a monitoring
Vystraha pred blizicimi se riziky -
EWS a KRI

Pripadova studie: Navrh EWS

Nastroje na ovlivnénf velikosti rizik:

Klasifikace pristupl

Prevence — snizovani

pravdépodobnosti

vyskytu rizik

Priprava na rizikovou uddlost — snizenf

velikosti dopadu

Prenos rizika na tretf stranu
Organizace fizenirizik:

Role majitele

3 linie obrany

Role predstavenstva

Role risk manazera

Role compliance

Role liniovych manazer(

Role interntho auditu
Vazba centrdiniho Fizeni rizik na
systémy rizeni dil¢ich rizik
Pravidelny ro¢ni cyklus rizenf rizik
a jeho vazba na planovanf
Rizend diskuse: Pro¢ je tak tézké
zavést fungujici systém rizent rizik?
Efektivniinterni reporting

Pripadova studie: Navrh opatieni
ke snizeni rizik

Dodatek: ICT rizika

Dodatek: Riziko outsourcingu
Primysl 4.0 — vyzvy pro risk
management

ESG rizika a udrzZitelnost

VZTAH COMPLIANCE A RIiZENi
RIZIK

BUSINESS CONTINUITY
MANAGEMENT (BCM)
Cotoje BCM?
Struktura BCM
Identifikace kli¢ovych procest
Identifikace krizovych situacf

Business continuity plans (BCP) -
priprava na krizové situace

Aktualizace BCP
Testovani funkénosti BCP

DRM - disaster recovery
management

Pripadova studie: Navrh BCP
Pripadova studie: Deepwater
Horizon

COVID-19 AERM

DODATEK; SPECIFIKA RIiZENi
PROJEKTU A JEJICH RIZIK
Co je projektové riziko?
Nutné podminky pro dobré fizenf
projektovych rizik
Identifikace projektovych rizik
MozZnosti méreni projektovych rizik
Moznosti ovlivilovani (fizen)
projektovych rizik
Kucharka rizenf projektovych rizik
Prakticky ndvod jak pokazit kazdy
projekt

SHRNUTI SEMINARE A ZAVER
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o= REFERENCE

Allianz - Slovenskd dochodkové
spravcovska spoloc¢nost, a.s.

Air Bank a.s.
Artesa, spotitelnf druZstvo
Aviva Zivotni pojistovna, a.s.

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE SA,
pobocka zahrani¢nej banky

CENTRAL EUROPEAN ADVISORY GROUP
Cepro, a.s.

CEPS, as.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceskd ndrodnf banka

Ceskd podnikatelska pojistovna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s.
Ceskomoravskd hypote¢nf banka, a.s.
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

CEZ as.

Direct pojistovna, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
E.ON Ceskd republika, s.r.o.

Equabank a.s.

Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Erste Asset Management GmbH,
pobotka Ceska republika

Exportni garan¢nf a pojistovaci spolecnost, a.s.
Ezpadas.r.o.

Generali Ceskd pojistovna a.s.
Hypotecni banka, a.s.

Komercéni banka, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s.

KPMG Ceska republika, s.r.o.

ING Bank N.V.

Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.
J&T Banka, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Leasing Ceské spotitelny, a.s.

Modrd pyramida stavebnf sporitelna, a.s.
Moneta Money Bank, a.s.

Moravia IT, a.s.

Ndrodnd banka Slovenska

Narodnf rozvojovd banka, a.s.

NESS Czechs.r.o.

NET4GAS, s.r.o.

Nova KBM d.d.

OTP Banka Slovensko, a.s.

Penzijnf fond Ceské pojistovny, a.s.

Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.

Postovd banka, a.s.

PPF banka a.s.

Prazskd energetika, a.s.

Prazska plyndrenska, a.s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Scania Finance Czech Republic, spol. s r.0.
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o
SKB banka d.d. Ljubljana

Slovenskd bankova asociacia

Slovenskd sporiteliia, a.s.

Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.
Slovnaft, a.s.

STABILITA, dds, a.s.

SkoFIN, s.r.0.

Tatra banka, a.s.

TRINITY BANK a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Unipetrol, a.s.

V&eobecnd Uverova banka, a.s.

Zentiva, a.s.

Zelezni¢nd spolo¢nost Slovensko, a.s.

Vérime, 7e nase semindre budou, stejné jako minulym ucastnikiim, uzitec¢né i vam.

Prihlaseni Na semindr se mtZete prihldsit na nasich
webovych strdnkdch www.arm.cz/prihlaska nebo
e-mailem na adresu arm@arm.cz. Prijetf prihldsky vém
potvrdime zaslanim e-mailu.

Poplatek Utastnicky poplatek za semindf ¢inf
6 490 K¢ + DPH. Poplatek za seminar zahrnuje kurzov-
né, studijnf materidly, kompletnf celodenni ob&erstvent
veetné obédu.

Po prihlageni bude vystavena zélohova faktura. Platba
(provedena pred terminem kondni akce) je zdlohou
ve vy3i 100 % sjednaného poplatku. Dariovy doklad
obdrZi U¢astnik po zaplaceni zdlohové faktury nebo
po skonceni semindre postou. Platby poukazujte na
lcet spolecnosti Advanced Risk Management, s.r.o.
¢islo 13923349/0800 vedeny u Ceské spotitelny, a.s.
na zékladé zaslané zalohové faktury.

Storno podminky Ucast na seminafi lze zrusit pouze
pisemné. V pripadé odhldseni nejpozdéji 3 tydny pred

ORGANIZACNI INFORMACE K SEMINARI

zahdjenim akce bude Uc¢tovdn stornovaci poplatek ve
w&i 10 % z uhrazené ceny. Pfi zrudeni objedndvky
v dobé kratsi nez 3 tydny pred zahdjenim akce je splat-
ny cely Ucastnicky poplatek bez nahrady. Organizace
muUZe vyslat na tento semindr jiného Ucastnika, nez
ktery byl plivodné prihlagen.

Advanced Risk Management, s.r.0. si vyhrazuje prévo
zrusit porddani semindre a vrétit Ucastnikim zpét ce-
lou uhrazenou zdlohu. Prihlasujici organizace i U¢ast-
nik berou na védomi, Ze svym prihlddenim akceptujf
viechny vyse uvedené podminky.

Ochrana osobnich udajii Advanced Risk Manage-
ment, s.r.o. primdrné pracuje s Udaji, které jsou po-
skytnuty v rdmci objedndvky sluzeb. Jedna se zejména
o nasledujici Udaje: e-mail, jméno a prijmenf (pripadné
akademicky titul), kontaktni (doru¢ovacf a/nebo faktu-
ra¢nf adresa), telefonni ¢islo a pracovni pozice.

Prehled zdkladnich zdsad a principt ochrany osob-

nich udajd a daldich udaji zpracovanych spole¢nos-
ti Advanced Risk Management, s.r.o. naleznete na
webové strance spole¢nosti www.arm.cz (Informace
a pristup k osobnim udajim).

Ostatni ujednani Advanced Risk Management, s.r.o.
informuje Ucastniky, Ze na seminarich ¢i jinych akcich
porizuje fotografie, které Ucastniky zachycuji pri icas-
ti na semindfich a akcich. Spole¢nost Advanced Risk
Management, s.r.o. tyto fotografie poskytuje pouze
ostatnim Ucastnikl stejné akce, neposkytuje je tretim
0sobdm a ani je nezvefejiiuje. Utastnici mohou poZa-
dat, aby foceni nebyli nebo aby jejich fotografie byly
smazany a Advanced Risk Management, s.r.o. mus{
jejich pozadavek dodrzet.

r u
Chcete-li se béhem semindre zamérit na vybrané téma nebo fesit v rdmci pripadovych studif konkrétni problém, napiste ndm prosim svdj ndvrh e-mailem

na adresu arm@arm.cz.

Advanced Risk Management, s.r.o.
Parikova 3
190 00 Praha 9

t +420 257 290 252
e arm@arm.cz
I www.arm.cz

ICO 26140403 « DIC CZ26140403 « Méstsky soud v Praze, oddil C, vlozka 73787
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