Advanced Risk Management, s.r.o. si vas dovoluje pozvat na

seminar

KVALITATIVNiI TVORBA SCENARU BUDOUCNOSTI

171. Cervna 2024

Business Park Kosire, Jinonicka 80, Praha 5

Cilem seminare je seznamit Ucastniky s tvorbou kvalitativnich scéndrti vyvoje budoucnosti. Scéndre jsou vhodnym
ndstrojem pro ndvrhy novych business modell, inovaci stavajicich, tvorbu strategie a strategické rizenf podniku, kdy
je treba formulovat a diskutovat predstavy o budoucim vyvoji faktort daleZitych pro fungovanf a prosperitu firem.

Béhem semindre se Ucastnici uci aplikovat koncept tvorby scénard TAIDA™ a vybrané prognostické metody a tech-
niky k tvorbé scénar. Budou schopni provazat scénare s tvorbou strategickych rozhodnutf,

Proces tvorby scéndrl je predstaven na pfipadovych studiich redlnych organizaci. Teorie je proloZena rfadou priklad(
z mnoha odvétvi (odévni primysl, letecké spole¢nosti, média, automobilovy pramysl).

CILOVA SKUPINA

Semindr je vhodny predevsim pro manazery, jejichz Ukolem je tvorba strategie spole¢nosti, pro majitele spole¢nosti
a ddle manazery zodpovédné za rizenf inovaci.

2, PREDNASEJIC
prof. Ing. Jindfich Spi¢ka, Ph.D.

profesor, Ceskd zemé&deélska univerzita v Praze

JindFich Spi¢ka je profesorem na katedre statistiky Provozné ekonomické fakulty CZU
v Praze. Drive pUsobil na katedre strategie Fakulty podnikohospodarské VSE v Praze ajako
vyzkumny a vyvojovy pracovnik v Ustavu zemeédeélské ekonomiky a informacf.

Absolvoval obor Ekonomika a management na Provozné ekonomické fakulté CZU v Praze.
Doktordt ziskal absolvovanim studijniho oboru Podnikova ekonomika a management na
Fakulteé podnikohospodarské VSE v Praze, profesorem byl jmenovan v roce 2019.

Zaméruje se na podnikovou a odvétvovou ekonomiku a strategii, konkrétné na pracisrizikem
a nejistotou pri strategickém rozhodovani podnikl. Aplikuje zejména kvantitativni metody
v analyze rizika a finan¢nim modelovani a kvalitativni i kvantitativni scéndare pri strategickém
Fizenf a planovani v organizacich.

<8 TEMATA SEMINARE
Seminar se podrobné vénuje ndsledujicim oblastem:

> UVOD DO SCENAROVEHO PLANOVANI

> PRVNIKROKY V TVORBE SCENARU

> VYBRANE PROGNOSTICKE METODY PRO TVORBU KVALITATIVNICH SCENARU
> KVALITATIVNI SCENARE PODLE METODIKY TAIDA™

> ALTERNATIVNI PRISTUPY K TVORBE SCENARU BUDOUCNOSTI

PRUBEH SEMINARE
Semindr se kond od 9.00 do 17.00 (s prestavkami v 10.30, 12.30 a 15.15).

ADVANCED
RISK
MANAGEMENT


https://www.arm.cz

seminar

KVALITATIVNi TVORBA SCENARU BUDOUCNOSTI

UVOD DO SCENAROVEHO PLANOVANI
Scénar v kontextu strategického rizenf a planovani

Scéndrové planovani (scenario planning)
Historie tvorby scénart pro strategickeé rizenf
priklad firmy Shell
tradi¢nf pldnovani vs. scénarové planovani
Scéndre vs. progndzy a vize
Kvantitativni vs. kvalitativni scéndre
Typologie scéndrt

Scéndre a strategickeé fizeni v podminkach rizika
a nejistoty

Priklad: tvorba scénart v modnim primyslu
Vyhody a nevyhody scéndrového planovani v praxi
PRVNi KROKY V TVORBE SCENARU

Vlastnosti dobre formulovanych scénart
Modely tvorby scéndrt v praxi

expertnf

participacnf

organiza¢ni model
Role mise a vize ve scénarovém planovani
Megatrendy, inflexni body, slabé signdly

Trend vs. nejistota — vyznam ve scénarovém
pldnovani

VYBRANE PROGNOSTICKI? METODY PRO TVORBU
KVALITATIVNICH SCENARU

Metody zaloZené na analyze medidlniho obsahu
Metody zalozené na rozhovorech
Brainstorming a brainwriting
Metoda Delphi
Fokusové a expertni skupiny
Kolo budoucnosti
Analyza megatrendu

Priklad: tvorba scéndrtl v novinovém pramyslu

KVALITATIVNI SCENARE PODLE METODIKY TAIDA™

Vymezeni Ucelu tvorby scéndrt — priklady z praxe
Ukoly a predpoklady pro planovani scéndr(
Jak zacit?

Prvni faze metodiky TAIDA — Tracking
metody strategické analyzy externtho prostredf
seznam trendl a nejistot
priklady trend( a nejistot
nejcastéjsi chyby

Druha faze metodiky TAIDA — Analyzing
prioritizace trend( a nejistot
hledani vzdjemnych vazeb trendd
sestaven( scéndfového krize
nej¢astéjsi chyby

Treti faze metodiky TAIDA — Imaging
tvorba pribéhu identifikovanych scénar (vize)
tipy pro dobrou vizi
9 komponent vize
vypravéni pribénd (storytelling)

Ctvrta metodiky TAIDA - Deciding
generovani strategii a obchodni model
WUS analyza

Patd faze metodiky TAIDA — Acting
tvorba strategickych alternativ
definovanf kritérit hodnocent
provadéni hodnocenf

vybér nejlepsi strategie

ALTERNATIVNI PRISTUPY K TVORBE SCENARU
BUDOUCNOSTI

Oxfordsky pristup

360° pristup HHL Center for Strategy and Scenario
Planning

Priklad: pripadova studie letecké prepravy

SHRNUTI SEMINARE A ZAVER
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o= REFERENCE

Allianz - Slovenskd dochodkové
spravcovska spolo¢nost, a.s.

Air Bank a.s.
Artesa, spofitelnf druZstvo
Aviva zZivotni pojistovna, a.s.

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE SA,
pobocka zahrani¢nej banky

CENTRAL EUROPEAN ADVISORY GROUP
Cepro, a.s.

CEPS, ass.

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska narodni banka

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska sporitelna — penzijni spole¢nost, a.s.
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

CEZ as.

Direct pojistovna, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciova spole¢nost
E.ON Ceskd republika, s.r.o.

Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Erste Asset Management GmbH,
pobocka Ceskd republika

Exportnf garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Ezpadas.r.o.

GasNet, s.r.o.

Generali Ceska pojistovna a.s.
Hypotecni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s.

KPMG Ceska republika, s.r.o.

ING Bank N.V.

Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s.
J&T Banka, a.s.

KB Penzijnf spole¢nost, a.s.
Leasing Ceské spotritelny, a.s.
Modrd pyramida stavebnf sporitelna, a.s.
Moneta Money Bank, a.s.

Moravia IT, a.s.

Ndrodnd banka Slovenska

Narodnf rozvojovd banka, a.s.
NESS Czechs.r.o.

NET4GAS, s.r.o.

Nova KBM d.d.

Partners Investi¢ni spolecnost, a.s.
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Pojistovna Ceské sporitelny, a.s.
Postovd banka, a.s.

PPF banka a.s.

Prazska energetika, a.s.

Prazska plyndrenska, a.s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Scania Finance Czech Republic, spol. s r.0.
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o
SKB banka d.d. Ljubljana

Slovenskd bankova asociacia

Slovenska sporiteliia, a.s.

Slovenskd zdru¢nd a rozvojovd banka, a.s.
Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.
Slovnaft, a.s.

STABILITA, dds, as.

SkoFIN, s.r.0.

Tatra banka, a.s.

TRINITY BANK a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Unipetrol, a.s.

V&eobecnd Uverova banka, a.s.

Zentiva, a.s.

Zelezni¢nd spolo¢nost Slovensko, a.s.

Vérime, 7e nase semindre budou, stejné jako minulym ucastnikiim, uzitec¢né i vam.

PFihlaseni Na seminaF se miZete prihlasit na nasich
webovych strdnkdch www.arm.cz/prihlaska nebo
e-mailem na adresu arm@arm.cz. Pfijetl prihldsky vdm
potvrdime zaslanim e-mailu.

Poplatek Utastnicky poplatek za semindr ¢inf
9900 K¢ + DPH. Poplatek za seminar zahrnuje kurzov-
né, studijnf materidly, kompletnf celodenni ob&erstveni
v&etné obédu.

Po prihlageni bude vystavena zédlohova faktura. Platba
(provedena pred terminem kondni akce) je zdlohou
ve vy&i 100 % sjednaného poplatku. Darovy doklad
obdrZi U¢astnik po zaplacenf zdlohové faktury nebo
po skonéeni semindre postou. Platby poukazujte na
Ucet spole¢nosti Advanced Risk Management, s.r.o.
¢islo 13923349/0800 vedeny u Ceskeé spofitelny, a.s.
na zakladé zaslané zélohové faktury.

Storno podminky U¢ast na semindFi lze zrusit pouze
pisemné. V pripadé odhldseni nejpozdéji 3 tydny pred

ORGANIZACNI INFORMACE K SEMINARI

zahdjenim akce bude Uc¢tovdn stornovacf poplatek ve
wy&i 10 % z uhrazené ceny. Pfi zrudenf objedndvky
v dobé kratsi nez 3 tydny pred zahdjenim akce je splat-
ny cely Ucastnicky poplatek bez ndhrady. Organizace
mUZe vyslat na tento semindr jiného Uc¢astnika, nez
ktery byl plvodné prihlagen.

Advanced Risk Management, s.r.0. si vyhrazuje prévo
zrusit pofdddnf semindre a vratit U¢astnikim zpét ce-
lou uhrazenou zdlohu. Prihlasujici organizace i U¢ast-
nik berou na védomi, Ze svym prihldsenim akceptujf
viechny vy$e uvedené podminky.

Ochrana osobnich udajii Advanced Risk Manage-
ment, s.r.o. primdrné pracuje s Udaji, které jsou po-
skytnuty v rdmci objedndvky sluzeb. Jedna se zejména
0 nésledujici tdaje: e-mail, jméno a prfjmenf (pfipadné
akademicky titul), kontaktni (doru¢ovacf a/nebo faktu-
ra¢nf adresa), telefonnf ¢islo a pracovni pozice.

Prehled zdkladnich zdsad a principl ochrany osob-

nich Udajd a daldich udajl zpracovanych spole¢nos-
ti Advanced Risk Management, s.r.o. naleznete na
webové strdance spole¢nosti www.arm.cz (Informace
a pristup k osobnim udajam).

Ostatni ujednani Advanced Risk Management, s.r.o.
informuje Gcastniky, Ze na seminafich &ijinych akcich
porizuje fotografie, které Ucastniky zachycuji pri icas-
ti na semindfich a akcich. Spole¢nost Advanced Risk
Management, s.r.o0. tyto fotografie poskytuje pouze
ostatnim U&astnikl stejné akce, neposkytuje je tfetim
osobdm a ani je nezvefejiiuje. U¢astnici mohou poZa-
dat, aby foceni nebyli nebo aby jejich fotografie byly
smazdny a Advanced Risk Management, s.r.o. musf

jejich pozadavek dodrzet.

r u
Chcete-li se béhem semindre zaméfit na vybrané téma nebo fesit v rdmci pripadovych studif konkrétni problém, napiste ndm prosim svij ndvrh e-mailem

na adresu arm@arm.cz.

Advanced Risk Management, s.r.o.
Parikova 3

190 00 Praha 9

t +420 257 290 252

e arm@arm.cz
I www.arm.cz

ICO 26140403 « DIC CZ26140403 « Mg&stsky soud v Praze, oddil C, vlozka 73787
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