Advanced Risk Management, s.r.o. si vas dovoluje pozvat na

seminar

OPERACNI RIZIKO

22. dubna 2026

Business Park Kosire, Jinonicka 80, Praha 5

Operacniriziko je jedno z nejhire definovatelnych a zachytitelnych rizik, predstavujici napf. chybné zadctovani, ode-
slani penéz na jiny Ucet apod. V pribéhu seminare budou ukazany prakticky pouzitelné metody méreni operacniho
rizika a zpUsoby, jak riziku predchdzet nebo snizovat jeho dopady. V pribéhu celého seminare budou navic ukdzany
Cetné priklady z praxe.

Semindr je navrzen tak, aby reflektoval pozadavky regulace Basel lll, resp. CRR 3 a CRD 6, ktera predstavuje klicovy
standard v oblasti fizenf rizik. Program zahrnuje témata, jako je novy vypocet kapitdlového pozadavku ¢i nové zave-
deny povinny sbér dat o udalostech operac¢niho rizika.

CILOVA SKUPINA

Semindr je ur¢en zejména finan¢nim manazerdm finan¢nich i nefinancnich instituci, risk manazerim a internim au-
ditoram.

& PREDNASEJICI
Mer. Ing. Vaclav Novotny

reditel, Advanced Risk Management, s.r.0.

Vaclav Novotny je reditelem spolec¢nosti Advanced Risk Management, s.r.o. Vice nez 25 let
se specializuje na poradenstvi a Skolenf v oblasti identifikace, méreni a rizeni finan¢nich rizik.

V roce 1994 zapocal svou kariéru v investicnim oddéleni Ceské pojistovny, a. s.
Beéhem své kariéry se Vaclav stal uznavanym lektorem na téma fizeni rizik na konferencich
a semindrich nejen v CR. Vaclav rovnéz spoluorganizuje Risk Management Klub, pravidelné
setkdvdni odbornikl z fad finan¢nich instituci i dalsich podnikd, na kterém se diskutujf
zkudenosti z praxe.

Vdclav Novotny vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy a Fakultu financf
a Ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze. S obéma vysokymi skolami dlouhodobé
spolupracuje jako externf lektor.

PRUBEH SEMINARE
Semindr se kond od 9.00 do 17.00 (s prestavkamiv 10.30, 12.30 a 15.15).

R UCASTNICKY POPLATEK
10990 K& + DPH
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4 PROGRAM SEMINARE
UVOD DO OPERACNIHO RIZIKA
Definice operacniho rizika
Cil fizeni operacniho rizika
Proces fizeni opera¢niho rizika
Vztah operacniho rizika k ostatnim rizikdm
ICT rizika
Behavioraln( riziko
Conduct-related risk
Compliance riziko
Riziko outsourcingu
Podvody na klienty bank
RIZENi OPERACNIHO RIZIKA
Uloha zdravého rozumu
Metoda RCSA

Stanoveni akceptovatelné Urovné
operacniho rizika

Organiza¢ni usporadani rizeni OR a vlastnik
OR

Identifikace opera¢niho rizika
Katalog rizik

ZpUsoby méreni operacniho rizika
Moznosti fizenf operacniho rizika

Risk culture, management a motivace
zamestnancl

Koncentrace OR a ostatnich finan¢nich rizik

REGULATORNI POZADAVKY
K OPERACNIMU RIZIKU

Prehled platné regulace v EU

Zmeény v Basel lll oproti Basel |l

Nove definice

Vypocet kapitdlového pozadavku k OR
Vypocet ro¢ni ztraty z opera¢niho rizika
Kvalitativni pozadavky pro rizeni operacniho
rizika

Narizeni DORA

STRESOVE TESTOVANI OPERACNIHO
RIZIKA

Typy stresovych test(

Regulatornf pozadavky na stresové testovani
operacniho rizika

Vystupy stresového testovani

SHRNUTI SEMINARE A ZAVER
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o= REFERENCE

Allianz - Slovenskd dochodkové
spravcovska spoloc¢nost, a.s.

Air Bank a.s.
Artesa, sporitelnf druZstvo
Aviva zivotni pojistovna, a.s.

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE SA,
pobocka zahrani¢nej banky

CENTRAL EUROPEAN ADVISORY GROUP
Cepro, a.s.

CEPS, a.s.

Ceskd exportni banka, a.s.

Ceska narodni banka

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.

Ceska sporitelna, a.s.

Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost, a.s.
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s.
Ceskoslovenska obchodnf banka, a.s.

CEZ as.

Direct pojistovna, a.s.

Dopravni podnik hl. m. Prahy, akciovd spole¢nost
E.ON Ceskd republika, s.r.o.

Erste & Steiermarkische Bank d.d.

Erste Asset Management GmbH,
pobocka Ceskd republika

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.

Ezpadas.r.o.

GasNet, s.r.o.

Generali Ceska pojistovna a.s.
Hypotecni banka, a.s.

Komer¢ni banka, a.s.

Kooperativa pojistovna, a.s.

KPMG Ceskd republika, s.r.o.

ING Bank N.V.

Investi¢nf kapitdlova spole¢nost KB, a.s.
J&T Banka, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.
Leasing Ceské spofitelny, a.s.
Modrd pyramida stavebnf sporitelna, a.s.
Moneta Money Bank, a.s.

Moravia IT, a.s.

Narodnd banka Slovenska

Narodnf rozvojovd banka, a.s.
NESS Czechs.r.o.

NET4GAS, s.r.o.

Nova KBM d.d.

Partners Investi¢ni spole¢nost, a.s.
Penzijnf fond Ceské pojistovny, a.s.
Pojistovna Ceské sporitelny, a.s.
Pogtovd banka, a.s.

PPF banka a.s.

PraZskd energetika, a.s.

Prazska plyndrenska, a.s.

Prima banka Slovensko, a.s.

Raiffeisen stavebni spofitelna a.s.
Raiffeisenbank a.s.

Scania Finance Czech Republic, spol. s r.0.
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o
SKB banka d.d. Ljubljana

Slovenskd bankové asociacia

Slovenskd sporiteliia, a.s.

Slovenskd zaru¢nd a rozvojova banka, a.s.
Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.
Slovnaft, a.s.

STABILITA, dds, a.s.

SkoFIN, s.r.0.

Tatra banka, a.s.

TRINITY BANK a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Unipetrol, a.s.

Véeobecnd Uverovd banka, a.s.

Zentiva, a.s.

Zelezni¢nd spolo¢nost Slovensko, a.s.

Vérime, Ze nase semindie budou, stejné jako minulym dc¢astnikiim, uzitec¢né i vdm.

Prihlaseni Na semindr se mtZete prihldsit na nasich
webovych strdnkdch www.arm.cz/prihlaska nebo
e-mailem na adresu arm@arm.cz. Pijetf prihldsky vém
potvrdime zaslanim e-mailu.

Poplatek Ucastnicky poplatek za semindr ¢inf
10 990 K¢ + DPH. Poplatek za semindr zahrnuje kur-
zovné, studijni materidly, kompletni celodenni obcerst-
veni veetné obédu.

Po prihlageni bude vystavena zalohovd faktura. Platba
(provedena pred terminem konanf akce) je zdlohou
ve w3 100 % sjednaného poplatku. Darovy doklad
obdrzf U¢astnik po zaplacenf zélohové faktury nebo
po skonceni semindfe postou. Platby poukazujte na
Ucet spole¢nosti Advanced Risk Management, s.r.o.
¢islo 13923349/0800 vedeny u Ceské spotitelny, a.s.
na zakladé zaslané zélohové faktury.

Storno podminky U¢ast na semindri Ize zrusit pouze
pisemné. V pripadé odhldseni nejpozdéji 3 tydny pred

ORGANIZACNI INFORMACE K SEMINARI

zahdjenim akce bude Uc¢tovan stornovaci poplatek ve
vysi 10 % z uhrazené ceny. PFi zruseni objednavky
v dobé kratsi nez 3 tydny pred zahdjenim akce je splat-
ny cely Ucastnicky poplatek bez ndhrady. Organizace
muze vyslat na tento semindr jiného Ucastnika, nez
ktery byl plivodné prihlasen.

Advanced Risk Management, s.r.o. si vyhrazuje pravo
zrusit porddani semindre a vrédtit Gcastnikiim zpét ce-
lou uhrazenou zalohu. Prihlasujici organizace i Uc¢ast-
nik berou na védomi, Ze svym prihlasenim akceptujf
viechny vyse uvedené podminky.

Ochrana osobnich udaji Advanced Risk Manage-
ment, s.r.o. primdrné pracuje s Udaji, které jsou po-
skytnuty v rdmci objedndvky sluZeb. Jednd se zejména
o ndsledujici Udaje: e-mail, jméno a prijmenf (pripadné
akademicky titul), kontaktni (doru¢ovacf a/nebo faktu-
ra¢nf adresa), telefonni ¢islo a pracovni pozice.

Prehled zdkladnich zdsad a principl ochrany osob-

nich Udajt a dalsich udaji zpracovanych spole¢nos-
t Advanced Risk Management, s.r.o. naleznete na
webové strédnce spole¢nosti www.arm.cz (Informace
a pristup k osobnim ddajam).

Ostatni ujednani Advanced Risk Management, s.r.o.
informuje Ucastniky, Ze na semindrich ¢i jinych akcich
porizuje fotografie, které Ucastniky zachycujf pfi tcas-
ti na semindrich a akcich. Spole¢nost Advanced Risk
Management, s.r.o. tyto fotografie poskytuje pouze
ostatnim Gcastnikl stejné akce, neposkytuje je tretim
osobdm a ani je nezverejiiuje. Utastnici mohou poza-
dat, aby foceni nebyli nebo aby jejich fotografie byly
smazdny a Advanced Risk Management, s.r.o. musf

jejich poZadavek dodrzet.

r u
Chcete-li se béhem semindie zaméfit na vybrané téma nebo fesit v rdmci pripadovych studif konkrétni problém, napiste ndm prosim svdj ndvrh e-mailem

na adresu arm@arm.cz.

Advanced Risk Management, s.r.o.
Parikova 3

190 00 Praha 9

t +420 257 290 252

e arm@arm.cz
I www.arm.cz
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